
OFFICIAL

V 

www.wcoomd.org © 2019 World Customs Organization (WCO)

Le Programme Mercator de l’OMD

École du savoir de l'OMD pour les 

douanes et le secteur privé 2022 

28 juin – 1er juillet 2022 

1

Terry Madden-Nadeau

Conseiller, Programme Mercator 

HM Revenue & Customs - Royaume-Uni



OFFICIAL

2www.wcoomd.org

Organisation mondiale du commerce

(OMC)

Accord sur la facilitation des échanges 

(AFE)

AFE de l’OMC et rôle de l’OMD dans sa mise en œuvre
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Conclusion par l’OMC de l'Accord sur la facilitation des échanges lors de la 

Conférence ministérielle

Adoption par l'OMD de la Résolution de Dublin lors de la Commission de politique 

générale. L’OMD y met en avant son engagement à veiller à l’efficacité de la mise en 

œuvre de l’AFE. 

Décembre 2013

22 février 2017

Adoption par l’OMD du Programme Mercator pour garantir l’initiative stratégique 

de soutien à la facilitation des échanges. 

Décembre 2013

1e réunion du Groupe de travail sur l’AFE (GT-AFE) 

Juin 2014

Entrée en vigueur de l’AFE, les délais commencent à courir.

Constitution du Comité de la facilitation des échanges de l’OMC.

11-12 mars 2014

22 février 2017

AFE de l'OMC et « principales avancées 
» de l’OMD
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Groupe de travail de l'OMD sur l'Accord de l'OMC pour la facilitation des 

échanges 

1e réunion : 

11-12 mars 2014

13e réunion : 

8-9 mars 2021 

 Membres de l’OMD (Administrations douanières)

 Autres ministères concernés 

 Secteur privé

 Bailleurs de fonds

 Ambassades basées à Genève

 Autres organisations de normalisation
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Accord sur la facilitation des échanges (AFE)

Accord de l'OMC sur la facilitation des échanges, 3 sections

A
F

E
Section I

Articles traitant de la facilitation des 
échanges et de la coopération 

douanière 

Articles 1 à 12

Section II 

Traitement spécial et différencié pour 
les pays en développement membres 
et les pays moins avancés membres

Articles 13 à 22

Section III

Dispositions institutionnelles et 
dispositions finales

Articles 23 et 24
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AFE - Section I
12 articles, 40 dispositions

Article premier

Publication et disponibilité 

de renseignements

Article 2

Observations 

et renseignements 

Article 3

Décisions anticipées 

Article 4

Procédures de 

recours ou de réexamen  

Article 5

Autres mesures visant à renforcer 

l’impartialité, la non-discrimination 

et la transparence 

Article 6

Disciplines concernant les 

redevances et impositions

Article 7

Mainlevée et dédouanement 

des marchandises 

Article 8

Coopération entre les organismes 

présents aux frontières 

Article 9

Mouvement des marchandises 

sous contrôle douanier 

Article 10

Formalités se rapportant à 

l’’importation, à l’exportation 

et au transit 

Article 11

Liberté de transit 

Article 12

Coopération douanière 
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AFE - Section III - 2 articles

Article 23

23.1 Comité de la facilitation des échanges

23.2 Comité national de la facilitation des échanges

« Chaque Membre établira et/ou maintiendra un comité national de 

la facilitation des échanges, ou désignera un mécanisme existant, 

pour faciliter à la fois la coordination et la mise en œuvre des 

dispositions du présent accord au plan interne ».

Article 24

Dispositions finales
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Accord de l'OMC sur la facilitation 
des échanges

• Démarches harmonisées de mise en
œuvre

 Principes de la CKR

AFE

Les Membres 

peuvent décider 

des modalités 

de mise en 

œuvre 

Entré en vigueur le 22 février 2017
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Mise en œuvre de l’AFE de 

l'OMC par l’OMD 
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G-AFE GT-AFE

CLCF

PROGRAMME 

MERCATOR

GUIDE DE MISE EN 

OEUVRE DE L’AFE

CKR

Approche de l'OMD et interactions 
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PROGRAMME MERCATOR DE L’OMD
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Partenariats Mercator pluriannuels
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 57 Membres bénéficiaires au total

 Plus de 50 évaluations diagnostiques Mercator depuis 2017 

 Plus de 600 recommandations stratégiques de réforme 

 Élaboration des Plans de mise en œuvre de Mercator

 Suivi efficace de la mise en œuvre - Modélisation de la maturité 

PROGRAMME MERCATOR DE OMD
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Recommandations de diagnostic Mercator
Perspective couvrant la douane dans sa totalité
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Rapports du Programme Mercator

AFE de l’OMC et rôle de l’OMD dans sa mise en 
œuvre

 OMD: Soutien à la mise en 

œuvre de l’AFE

 Notre approche

 Nos effectifs

 Nos instruments et outils

 Nos partenaires

 Nos résultats

 Études de cas

 Enseignements / voie à 

suivre
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• Niveau élevé de volonté politique, de leadership, d’appropriation et d’engagement;

• Développement global couvrant la douane dans sa totalité;

• Diagnostics réalistes fondés sur les normes internationales /des expériences concrètes;

• Profonds changements dans les compétences de gestion et autonomisation des vecteurs du 

changement;

• RC axé sur les résultats et assorti d’objectifs concrets / de techniques saines de gestion de 

projets ;

• L'intégrité et le développement organisationnel en tant que partie intégrante du renforcement 

des capacités;

• Solides partenariats entre les opérateurs commerciaux, les partenaires de développement et 

le monde universitaire.

Enseignements / voie à suivre
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Mercator – Démarche adaptable  
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• La pandémie 

• La nécessaire réactivité / résilience

• Procédures virtuelles :

la nouvelle « normalité »

• Après la pandémie

• Cartographie MyMercator

• Expert 

• Réglages fins
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Mise en œuvre de l’AFE de l'OMC par l’OMD

Site web de 

l'OMD 

Sujets

L’OMD met 

en œuvre

l'AFE de 

l’OMC
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MERCI! 

PROGRAMME MERCATOR DE L’OMD:

LE TRAVAIL PAR LA COLLABORATION  


